
2019年度财政项目绩效自评价
项目名称 2018年“五违”整治经费 预算单位 上海市普陀

区人民政府具体实施处（科室） 管理办 是否为经常性项目 否

当年预算数（元） 22,502,209.00 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 22,491,570.60 预算执行率（%） 99.95%

项目年度总目标

项目总目标：切实改善社区居民居住环境，提高社区居民生活质量。

项目年度目标：各类预算按时按期按质完成，各类群体能得到基本保障。

自评时间 2020-06-09
绩效等级 良好

主要绩效

力争到2019年底，全市“无违建创建先进居村（街道）”创建完成率达到90%，全面遏制违法建设

行
为，不断提高城市管理精细化、信息化、法制化水平，改善人居环境，增强可持续发展能力。

主要问题

项目绩效目标设置不够合理，指标设置不够明确 根据项目单位提供的相关绩效目标申报表，项目
单位

根据项目的实际情况制定了相应的绩效目标，并根据其设置的目标制定相应的绩效指标。但在绩
效目标的设置方面，目标不够清晰，未针对项目当年度及以后工作情况提炼；在绩效指标设置方

面，指标不够明确，也未将指标进行具体的量化说明，在此方面有待进一步加强。

改进措施

加强绩效目标编制工作，使得绩效目标设置更加合理 针对本次项目绩效目标设置不够合理，指标
设置

不够明确的情况，建议项目单位调整项目绩效目标及绩效指标，明确绩效总目标，并根据实际情
况设置年度绩效目标，将绩效目标量化说明，并明确该项工作的服务质量要求、申报申请的相关

流程要求等，并针对此类工作设置相应的绩效指标，将绩效目标及绩效指标进行量化并明确对其
进行解释说明，设置合理的标杆值，确保项目后续工作的有效开展。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管

理
(36分)

资金使用
的合规性

项目资金使用是否
符合相关法律法规
、制度和规定，项
目资金使用是否规
范和安全。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求、
财务管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。（包
括公务卡、“三公”经费、政府采购等）；（3分）②资金
的拨付是否有完整的审批程序和手续；（1分）③是否符合
项目预算批复或合同规定的用途；（1分）④资金使用是否
执行预算管理改革的相关要求。（1分）

5

项目设立
的规范性

项目的申请、设立
过程是否符合相关
要求，用以反映和
考核项目立项的规
范情况。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）②是
否符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(1分）
③项目是否按照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否
经过本部门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否已经过
必要的可行性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。
（1分）                                                                                                                               

4



投入与管

理
(36分)

绩效目标
合理性

项目所设定的绩效
目标是否依据充
分，是否符合客观
实际，绩效目标与
预算是否匹配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）②绩
效目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③是否将
项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值;
（1分）④项目预算编制是否细化和量化（主要体现为依据
充分、流程合规、数量合适、单价合理。）（4分）其中：
科学细化量化的得4分，基本细化量化的得2分，未细化量

化的不得分。

6

预算执行
率

反映项目预算执行
的进度

8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率在
90%及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%得6-8
分；③预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率
70以下，不得分。                                                                        

8

财务（资
产）管理

制度的健
全性和执

行的有效
性

项目的财务制度是
否健全、完善、有
效，用以反映和考
核财务管理制度对
资金规范、安全运
行的保障情况，以
及反映和考核项目
实施单位对资金运

行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办法；
(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的
规定。（1分）③是否已制定或具有相应的监控机制；（1
分）④是否采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手2
段；（1分）⑤是否按项目进行成本核算，开展必要的项目
成本控制。（1分）                                                                                                                                   

4

项目管理
制度的健

全性和执
行的有效

性

与项目直接相关的
业务管理制度是否
健全、完善和有
效，项目实施是否
符合相关业务管理
规定，是否为达到
项目质量要求而采

取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1分）②
项目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③项目合同书
、验收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采
取了有效的项目推进、质量检查、验收等必需的控制措施
或手段。（1分）                                                                                                          

4

产出目标
(34分)

完成老旧

小区改造
覆盖率

完成旧小区覆盖达
标率是否符合既定
指标

34
达标率50%（10分），达标率70%（20分），达标率85%（34
分）

20

效果目标

(15分)

居民满意

度

居民对社区内外的
工程项目的进程和
效果是否满意

15 居民满意度达到85%（15分）居民满意度达到70%（10分） 15

影响力目
标

(15分)

长效管理
制度建设

项目的开展是否符
合长效管理，事前
的征询，事中的管
理，事后的评价是
否都有据可循

5
项目执行前的征询（2），项目的执行中的管理（2），项
目完成后的跟踪评价（3

5

项目立项
的规范性

项目的申请、设立
过程是否符合相关
要求，用以反映和
考核项目立项的规
范情况。

10

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（2分）②是
否符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(2分）
③项目是否按照规定的程序申请设立；（2分）④项目是否
经过本部门（单位）预算评审；（2分）⑤事前是否已经过
必要的可行性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。
（2分）

10

立项依据
的充分性

0

人员到位

率
0

合计 100.00
81.0
0

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为
不合格。

      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。



2019年度财政项目绩效自评价
项目名称 2019年“五违”整治经费 预算单位 上海市普陀区人民

政府长风新村街道具体实施处（科室） 管理办 是否为经常性项目 否
当年预算数（元） 7,429,205.00 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 7,429,205.00 预算执行率（%） 100.00%

项目年度总目标
项目总目标：切实改善社区居民居住环境，提高社区居民生活质量。
项目年度目标：各类预算按时按期按质完成，各类群体能得到基本保障。

自评时间 2020-06-09
绩效等级 良好

主要绩效
力争到2019年底，全市“无违建创建先进居村（街道）”创建完成率达到90%，全面遏制违法建设行
为，不断提高城市管理精细化、信息化、法制化水平，改善人居环境，增强可持续发展能力。

主要问题

项目绩效目标设置不够合理，指标设置不够明确 根据项目单位提供的相关绩效目标申报表，项目单位

根据项目的实际情况制定了相应的绩效目标，并根据其设置的目标制定相应的绩效指标。但在绩效目标的设
置方面，目标不够清晰，未针对项目当年度及以后工作情况提炼；在绩效指标设置方面，指标不够明确，也

未将指标进行具体的量化说明，在此方面有待进一步加强。

改进措施

加强绩效目标编制工作，使得绩效目标设置更加合理 针对本次项目绩效目标设置不够合理，指标设置

不够明确的情况，建议项目单位调整项目绩效目标及绩效指标，明确绩效总目标，并根据实际情况设置年度
绩效目标，将绩效目标量化说明，并明确该项工作的服务质量要求、申报申请的相关流程要求等，并针对此

类工作设置相应的绩效指标，将绩效目标及绩效指标进行量化并明确对其进行解释说明 ，设置合理的标杆
值，确保项目后续工作的有效开展。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理

(36分)

项目设立的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(1分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（1分）                                                                                                                               

4

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目

标是否依据充分，是

否符合客观实际，绩

效目标与预算是否匹

配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）②绩效

目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③是否将项目绩

效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值 ;（1分）④项目预

算编制是否细化和量化（主要体现为依据充分、流程合规、数

量合适、单价合理。）（4分）其中：科学细化量化的得4分，

基本细化量化的得2分，未细化量化的不得分。

6

预算执行率
反映项目预算执行的

进度
8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率在90%

及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%得6-8分；③

预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率70以下，

不得分。                                                                        

8

资金使用的
合规性

项目资金使用是否符

合相关法律法规、制

度和规定，项目资金

使用是否规范和安全

。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求、财务

管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。（包括公务卡

、“三公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的拨付是否

有完整的审批程序和手续；（1分）③是否符合项目预算批复

或合同规定的用途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

5



投入与管理

(36分)

财务（资

产）管理制
度的健全性
和执行的有

效性

项目的财务制度是否

健全、完善、有效，

用以反映和考核财务

管理制度对资金规范

、安全运行的保障情

况，以及反映和考核

项目实施单位对资金

运行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办法；

(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的规定

。（1分）③是否已制定或具有相应的监控机制；（1分）④是

否采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手 2段；（1分）

⑤是否按项目进行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）                                                                                                                                   

5

项目管理制
度的健全性

和执行的有
效性

与项目直接相关的业

务管理制度是否健全

、完善和有效，项目

实施是否符合相关业

务管理规定，是否为

达到项目质量要求而

采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1分）②项

目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③项目合同书、验

收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取了有效

的项目推进、质量检查、验收等必需的控制措施或手段。（1

分）                                                                                                          

4

产出目标
(34分)

条线合格率
拆违的达标率是否符

合既定指标
34

达标率50%（10分），达标率70%（20分），达标率85%

（34分）
20

效果目标
(15分)

居民满意度
居民对社区内外的工

程项目的进程和效果

是否满意

15 居民满意度达到85%（15分）居民满意度达到70%（10分） 15

影响力目标

(15分)

长效管理制

度建设

项目的开展是否符合

长效管理，事前的征

询，事中的管理，事

后的评价是否都有据

可循

5 居民满意度达到85%（15分）居民满意度达到70%（10分） 5

项目立项的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

10

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（2分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(2分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（2分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（2分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（2分）

10

人员到位率 0
立项依据的
充分性

0

合计 100.00
82.0
0

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。

      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标 。



2019年度财政项目绩效自评价
项目名称 公房和售后房小区物业一体化达

标补贴
预算单位 上海市普陀区人民

政府长风新村街道具体实施处（科室） 房办 是否为经常性项目 是
当年预算数（元） 3,531,200.00 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 3,531,003.49 预算执行率（%） 99.99%

项目年度总目标

项目总目标：进一步提升住宅小区物业服务企业的服务质量和管理水平 ，促进物业行业健康发展，奖惩分
明，提高物业企业、物业服务基层工作人员服务积极性。

项目年度目标：根据考核结果，对考核“优秀”“良好”“达标”的申请小区按半年一次发放奖励资金，并
根据奖励资金的沉淀情况，可由考核主体酌情给予物业服务基层工作人员适当的资金奖励 。资金发放按时准

确发放。

自评时间 2020-06-09
绩效等级 良好

主要绩效

1.项目有序开展，开展情况良好
2.预算执行率完成较好 
3.项目管理制度比较健全

4.产出完成率较高

主要问题
项目管理制度有待进一步完善项目单位根据本次项目的实际情况制定了相应的日常管理制度 ，但针对项目的
相关考核制度等不够完善，也未针对工作内容完成情况进行相关的考核工作 ，在管理制度健全性方面可进一

步加强管理。

改进措施
完善监督考核机制，并严格按照制度要求执行针对监督考核机制不够健全的情况 ，建议项目单位针对本次工
作的特点制定明确的监督考核机制，针对本次工作的具体实际工作执行相关的监督考核机制 ，确保项目的顺

利实施。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理

(36分)

财务（资
产）管理制

度的健全性
和执行的有

效性

项目的财务制度是否

健全、完善、有效，

用以反映和考核财务

管理制度对资金规范

、安全运行的保障情

况，以及反映和考核

项目实施单位对资金

运行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办法；

(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的规定

。（1分）③是否已制定或具有相应的监控机制；（1分）④是

否采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手 2段；（1分）

⑤是否按项目进行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）                                                                                                                                   

4

项目设立的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(1分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（1分）                                                                                                                               

5

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目

标是否依据充分，是

否符合客观实际，绩

效目标与预算是否匹

配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）②绩效

目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③是否将项目绩

效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值 ;（1分）④项目预

算编制是否细化和量化（主要体现为依据充分、流程合规、数

量合适、单价合理。）（4分）其中：科学细化量化的得4分，

基本细化量化的得2分，未细化量化的不得分。

6

预算执行率
反映项目预算执行的

进度
8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率在90%

及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%得6-8分；③

预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率70以下，

不得分。                                                                        

8



投入与管理

(36分)

资金使用的

合规性

项目资金使用是否符

合相关法律法规、制

度和规定，项目资金

使用是否规范和安全

。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求、财务

管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。（包括公务卡

、“三公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的拨付是否

有完整的审批程序和手续；（1分）③是否符合项目预算批复

或合同规定的用途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

5

项目管理制
度的健全性

和执行的有
效性

与项目直接相关的业

务管理制度是否健全

、完善和有效，项目

实施是否符合相关业

务管理规定，是否为

达到项目质量要求而

采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1分）②项

目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③项目合同书、验

收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取了有效

的项目推进、质量检查、验收等必需的控制措施或手段。（1

分）                                                                                                          

4

产出目标

(34分)

完成老旧小
区改造覆盖
率

以申请奖励小区为考

核对象，统筹考虑辖

区内申请小区的情

况，

34

根据考核结果，给予不高于20%比例的小区考核“优秀”（14

分），给予排名末尾的15%比例的小区考核“基本达标”（10

分），给予其余的小区考核“良好”（10分）对考核“不达标

”的不给分；

14

效果目标
(15分)

居民满意度
居民对社区内外的工

程项目的进程和效果

是否满意

15 居民满意度达到85%（15分）居民满意度达到70%（10分） 15

影响力目标

(15分)

长效管理制

度建设

项目的开展是否符合

长效管理，事前的征

询，事中的管理，事

后的评价是否都有据

可循

5
项目执行前的征询（2分），项目的执行中的管理（2分），项

目完成后的跟踪评价（3分）
5

立项依据的
充分性

0

项目立项的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

10

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（2分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(2分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（2分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（2分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（2分）

10

人员到位率 0

合计 100.00
76.0
0

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。

      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标 。



2019年度财政项目绩效自评价
项目名称 公共服务设施运行经费 预算单位 上海市普陀区人民

政府长风新村街道具体实施处（科室） 党政办 是否为经常性项目 是
当年预算数（元） 9,325,000.00 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 9,280,512.98 预算执行率（%） 99.52%

项目年度总目标

项目总目标：为不同层次、不同需求的全年龄段人员提供方便、快捷周到的社会化服务，满足社会需   
求，推动社区和谐发展。

项目年度目标：各类预算按时按期按质完成，各类群体需求能得到基本满足。

自评时间 2020-06-09
绩效等级 良好

主要绩效
发挥长风街道办事处在社区资源配置和整合中的主导优势 ，街道结合社区实际需求和生活习惯，改建的轻餐
饮和共享空间的便民服务项目。

主要问题
项目管理制度有待进一步完善 项目单位根据本次项目的实际情况制定了相应的日常管理制度 ，但针对项目
的相关考核制度等不够完善，也未针对工作内容完成情况进行相关的考核工作 ，在管理制度健全性方面可进

一步加强管理。

改进措施
完善监督考核机制，并严格按照制度要求执行 针对监督考核机制不够健全的情况，建议项目单位针对本次
工作的特点制定明确的监督考核机制，针对本次工作的具体实际工作执行相关的监督考核机制 ，确保项目的

顺利实施。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理

(36分)

财务（资

产）管理制
度的健全性
和执行的有

效性

项目的财务制度是否

健全、完善、有效，

用以反映和考核财务

管理制度对资金规范

、安全运行的保障情

况，以及反映和考核

项目实施单位对资金

运行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办法；

(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的规定

。（1分）③是否已制定或具有相应的监控机制；（1分）④是

否采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手 2段；（1分）

⑤是否按项目进行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）                                                                                                                                   

4

项目设立的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(1分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（1分）                                                                                                                               

5

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目

标是否依据充分，是

否符合客观实际，绩

效目标与预算是否匹

配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）②绩效

目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③是否将项目绩

效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值 ;（1分）④项目预

算编制是否细化和量化（主要体现为依据充分、流程合规、数

量合适、单价合理。）（4分）其中：科学细化量化的得4分，

基本细化量化的得2分，未细化量化的不得分。

6

预算执行率
反映项目预算执行的

进度
8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率在90%

及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%得6-8分；③

预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率70以下，

不得分。                                                                        

8



投入与管理

(36分)

资金使用的

合规性

项目资金使用是否符

合相关法律法规、制

度和规定，项目资金

使用是否规范和安全

。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求、财务

管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。（包括公务卡

、“三公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的拨付是否

有完整的审批程序和手续；（1分）③是否符合项目预算批复

或合同规定的用途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

5

项目管理制
度的健全性

和执行的有
效性

与项目直接相关的业

务管理制度是否健全

、完善和有效，项目

实施是否符合相关业

务管理规定，是否为

达到项目质量要求而

采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1分）②项

目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③项目合同书、验

收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取了有效

的项目推进、质量检查、验收等必需的控制措施或手段。（1

分）                                                                                                          

4

产出目标

(34分)
条线合格率

片区装修是否有按时

完成进度，完工后是

否进行相应审计和验

收

34
按进度完成装修进度（10分）进行过项目审价（10分）进行过

工程验收（14分
24

效果目标
(15分)

居民满意度
居民对社区内外的工

程项目的进程和效果

是否满意

15 居民满意度达到85%（15分）居民满意度达到70%（10分） 15

影响力目标

(15分)

长效管理制

度建设

项目的开展是否符合

长效管理，事前的征

询，事中的管理，事

后的评价是否都有据

可循

5
项目执行前的征询（2），项目的执行中的管理（2），项目完

成后的跟踪评价（3）
5

人员到位率 0

项目立项的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

10

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（2分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(2分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（2分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（2分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（2分）

10

立项依据的
充分性

0

合计 100.00
86.0
0

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。

      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标 。



2019年度财政项目绩效自评价
项目名称 公益性组织转制经费 预算单位 上海市普陀区人民

政府长风新村街道具体实施处（科室） 服务办 是否为经常性项目 是
当年预算数（元） 3,543,480.00 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 3,541,717.90 预算执行率（%） 99.95%

项目年度总目标

项目总目标：提高安置原非正规就业组织从业人员社区就业率 。

项目年度目标：完成“4050”就业困难人员的工作上岗就业指标，使小区“保安、保洁、保绿、保序”四保

人员的安置工作有序开展。

自评时间 2020-06-09
绩效等级 良好

主要绩效

1.项目有序开展，开展情况良好
2.预算执行率完成较好 
3.项目管理制度比较健全

4.产出完成率较高

主要问题

项目绩效目标设置不够合理，指标设置不够明确
根据项目单位提供的相关绩效目标申报表，项目单位根据项目的实际情况制定了相应的绩效目标 ，并根据其

设置的目标制定相应的绩效指标。但在绩效目标的设置方面，目标不够清晰，未针对项目当年度及以后工作
情况提炼；在绩效指标设置方面，指标不够明确，也未将指标进行具体的量化说明，在此方面有待进一步加

强。

改进措施

加强绩效目标编制工作，使得绩效目标设置更加合理
针对本次项目绩效目标设置不够合理，指标设置不够明确的情况，建议项目单位调整项目绩效目标及绩效指

标，明确绩效总目标，并根据实际情况设置年度绩效目标，将绩效目标量化说明，并明确该项工作的服务质
量要求、申报申请的相关流程要求等，并针对此类工作设置相应的绩效指标，将绩效目标及绩效指标进行量

化并明确对其进行解释说明，设置合理的标杆值，确保项目后续工作的有效开展。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理

(36分)

财务（资
产）管理制

度的健全性
和执行的有

效性

项目的财务制度是否

健全、完善、有效，

用以反映和考核财务

管理制度对资金规范

、安全运行的保障情

况，以及反映和考核

项目实施单位对资金

运行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办法；

(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的规定

。（1分）③是否已制定或具有相应的监控机制；（1分）④是

否采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手 2段；（1分）

⑤是否按项目进行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）                                                                                                                                   

5

项目设立的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(1分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（1分）                                                                                                                               

4

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目

标是否依据充分，是

否符合客观实际，绩

效目标与预算是否匹

配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）②绩效

目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③是否将项目绩

效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值 ;（1分）④项目预

算编制是否细化和量化（主要体现为依据充分、流程合规、数

量合适、单价合理。）（4分）其中：科学细化量化的得4分，

基本细化量化的得2分，未细化量化的不得分。

6

预算执行率
反映项目预算执行的

进度
8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率在90%

及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%得6-8分；③

预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率70以下，

不得分。                                                                        

8



投入与管理

(36分)

资金使用的

合规性

项目资金使用是否符

合相关法律法规、制

度和规定，项目资金

使用是否规范和安全

。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求、财务

管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。（包括公务卡

、“三公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的拨付是否

有完整的审批程序和手续；（1分）③是否符合项目预算批复

或合同规定的用途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

5

项目管理制
度的健全性

和执行的有
效性

与项目直接相关的业

务管理制度是否健全

、完善和有效，项目

实施是否符合相关业

务管理规定，是否为

达到项目质量要求而

采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1分）②项

目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③项目合同书、验

收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取了有效

的项目推进、质量检查、验收等必需的控制措施或手段。（1

分）                                                                                                          

4

产出目标
(34分)

条线合格率
达标率是否符合既定

指标
34

达标率50%（10分），达标率70%（20分），达标率85%

（34分）
20

效果目标
(15分)

居民满意度
居民对社区内外的工

程项目的进程和效果

是否满意

15 居民满意度达到85%（15分）居民满意度达到70%（10分） 15

影响力目标

(15分)

长效管理制

度建设

项目的开展是否符合

长效管理，事前的征

询，事中的管理，事

后的评价是否都有据

可循

5
项目执行前的征询（2分），项目的执行中的管理（2分），项

目完成后的跟踪评价（3分）
5

项目立项的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

10

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（2分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(2分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（2分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（2分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（2分）

10

人员到位率 0
立项依据的
充分性

0

合计 100.00
82.0
0

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。

      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标 。



2019年度财政项目绩效自评价
项目名称 社区环境整治和建设经费 预算单位 上海市普陀区人民

政府长风新村街道具体实施处（科室） 管理办 是否为经常性项目 是
当年预算数（元） 7,222,150.00 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 7,222,150.00 预算执行率（%） 100.00%

项目年度总目标
项目总目标：改善社区居民生活环境，建设健康社区，创建国家卫生城区。
项目年度目标：各类预算按时按期按质完成，各类群体能得到基本保障。

自评时间 2020-06-09
绩效等级 良好

主要绩效 对老旧小区环境整治、大件及建筑垃圾清运、民生需求、创城巩卫要求和小区能级等进行改造和升级。

主要问题
项目管理制度有待进一步完善 项目单位根据本次项目的实际情况制定了相应的日常管理制度 ，但针对项目
的相关考核制度等不够完善，也未针对工作内容完成情况进行相关的考核工作 ，在管理制度健全性方面可进

一步加强管理。

改进措施
完善监督考核机制，并严格按照制度要求执行 针对监督考核机制不够健全的情况，建议项目单位针对本次
工作的特点制定明确的监督考核机制，针对本次工作的具体实际工作执行相关的监督考核机制 ，确保项目的

顺利实施。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理

(36分)

财务（资
产）管理制

度的健全性
和执行的有

效性

项目的财务制度是否

健全、完善、有效，

用以反映和考核财务

管理制度对资金规范

、安全运行的保障情

况，以及反映和考核

项目实施单位对资金

运行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办法；

(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的规定

。（1分）③是否已制定或具有相应的监控机制；（1分）④是

否采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手 2段；（1分）

⑤是否按项目进行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）                                                                                                                                   

5

项目设立的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(1分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（1分）                                                                                                                               

4

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目

标是否依据充分，是

否符合客观实际，绩

效目标与预算是否匹

配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）②绩效

目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③是否将项目绩

效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值 ;（1分）④项目预

算编制是否细化和量化（主要体现为依据充分、流程合规、数

量合适、单价合理。）（4分）其中：科学细化量化的得4分，

基本细化量化的得2分，未细化量化的不得分。

6

预算执行率
反映项目预算执行的

进度
8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率在90%

及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%得6-8分；③

预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率70以下，

不得分。                                                                        

8



投入与管理

(36分)

资金使用的

合规性

项目资金使用是否符

合相关法律法规、制

度和规定，项目资金

使用是否规范和安全

。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求、财务

管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。（包括公务卡

、“三公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的拨付是否

有完整的审批程序和手续；（1分）③是否符合项目预算批复

或合同规定的用途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

5

项目管理制
度的健全性

和执行的有
效性

与项目直接相关的业

务管理制度是否健全

、完善和有效，项目

实施是否符合相关业

务管理规定，是否为

达到项目质量要求而

采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1分）②项

目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③项目合同书、验

收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取了有效

的项目推进、质量检查、验收等必需的控制措施或手段。（1

分）                                                                                                          

4

产出目标
(34分)

条线合格率
达标率是否符合既定

指标
34

达标率50%（10分），达标率70%（10分），达标率85%

（14分）
14

效果目标
(15分)

居民满意度
居民对社区内外的工

程项目的进程和效果

是否满意

15 居民满意度达到85%（15分）居民满意度达到70%（10分） 15

影响力目标

(15分)

长效管理制

度建设

项目的开展是否符合

长效管理，事前的征

询，事中的管理，事

后的评价是否都有据

可循

5
项目执行前的征询（1分），项目的执行中的管理（1分），项

目完成后的跟踪评价（3分）
5

项目立项的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

10

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（2分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(2分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（2分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（2分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（2分）

10

立项依据的
充分性

0

人员到位率 0

合计 100.00
76.0
0

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。

      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标 。



2019年度财政项目绩效自评价
项目名称 社区自治共治经费 预算单位 上海市普陀区长风

新村街道社区服务具体实施处（科室） 自治办 是否为经常性项目 是
当年预算数（元） 42,003,503.00 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 41,750,139.66 预算执行率（%） 99.40%

项目年度总目标
项目总目标：着力深化社会治理创新
项目年度目标：夯实基层政权基础，深化社区自治共治，凝聚群团组织合力

自评时间 2020-06-09
绩效等级 良好

主要绩效
项目有序开展，开展情况良好，通过本次项目的实施，通过社工及聘用其他社会工作人员对于各社区内开展
相关的工作，确保社区内的辅助服务工作有效开展，有效提升了居民的整体满意度，工作效益良好；加强基

层民主，优化基层队伍结构，提高基层治理水平。

主要问题

项目绩效目标设置不够合理，指标设置不够明确
根据项目单位提供的相关绩效目标申报表，项目单位根据项目的实际情况制定了相应的绩效目标 ，并根据其

设置的目标制定相应的绩效指标。但在绩效目标的设置方面，目标不够清晰，未针对项目当年度及以后工作
情况提炼；在绩效指标设置方面，指标不够明确，也未将指标进行具体的量化说明，在此方面有待进一步加

强。

改进措施

加强绩效目标编制工作，使得绩效目标设置更加合理
针对本次项目绩效目标设置不够合理，指标设置不够明确的情况，建议项目单位调整项目绩效目标及绩效指

标，明确绩效总目标，并根据实际情况设置年度绩效目标，将绩效目标量化说明，并明确该项工作的服务质
量要求、申报申请的相关流程要求等，并针对此类工作设置相应的绩效指标，将绩效目标及绩效指标进行量

化并明确对其进行解释说明，设置合理的标杆值，确保项目后续工作的有效开展。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理

(36分)

财务（资
产）管理制

度的健全性
和执行的有

效性

项目的财务制度是否

健全、完善、有效，

用以反映和考核财务

管理制度对资金规范

、安全运行的保障情

况，以及反映和考核

项目实施单位对资金

运行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办法；

(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的规定

。（1分）③是否已制定或具有相应的监控机制；（1分）④是

否采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手 2段；（1分）

⑤是否按项目进行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）                                                                                                                                   

5

项目设立的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(1分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（1分）                                                                                                                               

4

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目

标是否依据充分，是

否符合客观实际，绩

效目标与预算是否匹

配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）②绩效

目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③是否将项目绩

效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值 ;（1分）④项目预

算编制是否细化和量化（主要体现为依据充分、流程合规、数

量合适、单价合理。）（4分）其中：科学细化量化的得4分，

基本细化量化的得2分，未细化量化的不得分。

6

预算执行率
反映项目预算执行的

进度
8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率在90%

及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%得6-8分；③

预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率70以下，

不得分。                                                                        

8



投入与管理

(36分)

资金使用的

合规性

项目资金使用是否符

合相关法律法规、制

度和规定，项目资金

使用是否规范和安全

。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求、财务

管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。（包括公务卡

、“三公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的拨付是否

有完整的审批程序和手续；（1分）③是否符合项目预算批复

或合同规定的用途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

5

项目管理制
度的健全性

和执行的有
效性

与项目直接相关的业

务管理制度是否健全

、完善和有效，项目

实施是否符合相关业

务管理规定，是否为

达到项目质量要求而

采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1分）②项

目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③项目合同书、验

收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取了有效

的项目推进、质量检查、验收等必需的控制措施或手段。（1

分）                                                                                                          

4

产出目标
(34分)

工作计划完
成率

完成率是否符合既定

指标
34

完成率50%（10分），完成率70%（20分），完成率85%

（34分）
20

计划完成及
时性

0

效果目标
(15分)

工作积极性
与主动性

0

机关工作作
风公众满意

度

公众对社区内外的工

程项目的进程和效果

是否满意
15 公众满意度达到85%（15分）公众满意度达到70%（10分） 15

影响力目标

(15分)

长效管理制

度健全性

项目的开展是否符合

长效管理，事前的征

询，事中的管理，事

后的评价是否都有据

可循

15
项目执行前的征询（5），项目的执行中的管理（5），项目完

成后的跟踪评价（5）
15

人员编制控
制率

0

信息共享有
效性

0

人力资源结
构合理性

0

合计 100.00
82.0
0

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。

      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标 。
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