
2020年度财政项目绩效自评价
项目名称 公房和售后房小区物业一体化达

标补贴
预算单位 上海市普陀区人民

政府长风新村街道具体实施处（科室） 房管办 是否为经常性项目 是
当年预算数（元） 3,531,200.00 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 3,531,200.00 预算执行率（%） 100.00%

项目年度总目标

项目总目标：进一步提升住宅小区物业服务企业的服务质量和管理水平 ，促进物业行业健康发展，奖惩分
明，提高物业企业、物业服务基层工作人员服务积极性。

项目年度目标：根据考核结果，对考核“优秀”“良好”“达标”的申请小区按半年一次发放奖励资金，并
根据奖励资金的沉淀情况，可由考核主体酌情给予物业服务基层工作人员适当的资金奖励 。资金发放按时准
确发放。

自评时间 2020-06-09
绩效等级 良好

主要绩效
1.项目有序开展，开展情况良好
通过本次项目的实施，通过社工及聘用其他社会工作人员对于各社区内开展相关的工作 ，确保社区内的辅助

服务工作有效开展，有效提升了居民的整体满意度，工作效益良好。

主要问题

1.项目绩效目标设置不够合理，指标设置不够明确
根据项目单位提供的相关绩效目标申报表，项目单位根据项目的实际情况制定了相应的绩效目标 ，并根据其

设置的目标制定相应的绩效指标。但在绩效目标的设置方面，目标不够清晰，未针对项目当年度及以后工作
情况提炼；在绩效指标设置方面，指标不够明确，也未将指标进行具体的量化说明，在此方面有待进一步加
强。

2.项目管理制度有待进一步完善
项目单位根据本次项目的实际情况制定了相应的日常管理制度 ，但针对项目的相关考核制度等不够完善，也

未针对工作内容完成情况进行相关的考核工作 ，在管理制度健全性方面可进一步加强管理。

改进措施

1.加强绩效目标编制工作，使得绩效目标设置更加合理
针对本次项目绩效目标设置不够合理，指标设置不够明确的情况，建议项目单位调整项目绩效目标及绩效指

标，明确绩效总目标，并根据实际情况设置年度绩效目标，将绩效目标量化说明，并明确该项工作的服务质
量要求、申报申请的相关流程要求等，并针对此类工作设置相应的绩效指标，将绩效目标及绩效指标进行量

化并明确对其进行解释说明，设置合理的标杆值，确保项目后续工作的有效开展。
2.完善监督考核机制，并严格按照制度要求执行
针对监督考核机制不够健全的情况，建议项目单位针对本次工作的特点制定明确的监督考核机制 ，针对本次

工作的具体实际工作执行相关的监督考核机制 ，确保项目的顺利实施。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理
(36分)

财务（资
产）管理制

度的健全性
和执行的有

效性

项目的财务制度是否

健全、完善、有效，

用以反映和考核财务

管理制度对资金规范

、安全运行的保障情

况，以及反映和考核

项目实施单位对资金

运行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办法；

(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的规定

。（1分）③是否已制定或具有相应的监控机制；（1分）④是

否采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手段 ；（1分）

⑤是否按项目进行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）                                                                                                                                   

4

项目设立的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(1分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（1分）                                                                                                                               

5

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目

标是否依据充分，是

否符合客观实际，绩

效目标与预算是否匹

配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）②绩效

目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③是否将项目绩

效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值 ;（1分）④项目预

算编制是否细化和量化（主要体现为依据充分、流程合规、数

量合适、单价合理。）（4分）其中：科学细化量化的得4分，

基本细化量化的得2分，未细化量化的不得分。

6

预算执行率
反映项目预算执行的

进度
8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率在90%

及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%得6-8分；③

预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率70以下，

不得分。                                                                        

8



投入与管理

(36分)

资金使用的
合规性

项目资金使用是否符

合相关法律法规、制

度和规定，项目资金

使用是否规范和安全

。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求、财务

管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。（包括公务卡

、“三公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的拨付是否

有完整的审批程序和手续；（1分）③是否符合项目预算批复

或合同规定的用途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

6

项目管理制
度的健全性

和执行的有
效性

与项目直接相关的业

务管理制度是否健全

、完善和有效，项目

实施是否符合相关业

务管理规定，是否为

达到项目质量要求而

采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1分）②项

目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③项目合同书、验

收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取了有效

的项目推进、质量检查、验收等必需的控制措施或手段。（1

分）                                                                                                          

4

产出目标

(34分)
条线合格率

以申请奖励小区为考

核对象，统筹考虑辖

区内申请小区的情

况，

34

根据考核结果，给予不高于20%比例的小区考核“优秀”（34

分），给予排名末尾的15%比例的小区考核“基本达标”（20

分），给予其余的小区考核“良好”（10分）对考核“不达标

”的不给分；

20

效果目标
(15分)

居民满意度
居民对社区内外的工

程项目的进程和效果

是否满意

15 居民满意度达到85%（15分）居民满意度达到70%（10分） 15

影响力目标

(15分)

长效管理制

度建设

项目的开展是否符合

长效管理，事前的征

询，事中的管理，事

后的评价是否都有据

可循

5
项目执行前的征询（2分），项目的执行中的管理（2分），项

目完成后的跟踪评价（3分）
5

人员到位率 0
立项依据的
充分性

0

项目立项的

规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

10

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（2分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(2分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（2分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（2分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（2分）

10

合计 100.00 83

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。

      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标 。



2020年度财政项目绩效自评价
项目名称 公共服务设施运行经费 预算单位 上海市普陀区人民

政府长风新村街道具体实施处（科室） 党政办 是否为经常性项目 是
当年预算数（元） 6,286,350.00 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 5,808,397.38 预算执行率（%） 92.40%

项目年度总目标

项目总目标：按实完成

项目年度目标：按实完成

自评时间 2020-06-09
绩效等级 良好

主要绩效
1.项目有序开展，开展情况良好
通过本次项目的实施，通过社工及聘用其他社会工作人员对于各社区内开展相关的工作 ，确保社区内的辅助

服务工作有效开展，有效提升了居民的整体满意度，工作效益良好。

主要问题

1.项目绩效目标设置不够合理，指标设置不够明确
根据项目单位提供的相关绩效目标申报表，项目单位根据项目的实际情况制定了相应的绩效目标 ，并根据其

设置的目标制定相应的绩效指标。但在绩效目标的设置方面，目标不够清晰，未针对项目当年度及以后工作
情况提炼；在绩效指标设置方面，指标不够明确，也未将指标进行具体的量化说明，在此方面有待进一步加
强。

2.项目管理制度有待进一步完善
项目单位根据本次项目的实际情况制定了相应的日常管理制度 ，但针对项目的相关考核制度等不够完善，也

未针对工作内容完成情况进行相关的考核工作 ，在管理制度健全性方面可进一步加强管理。

改进措施

1.加强绩效目标编制工作，使得绩效目标设置更加合理
针对本次项目绩效目标设置不够合理，指标设置不够明确的情况，建议项目单位调整项目绩效目标及绩效指

标，明确绩效总目标，并根据实际情况设置年度绩效目标，将绩效目标量化说明，并明确该项工作的服务质
量要求、申报申请的相关流程要求等，并针对此类工作设置相应的绩效指标，将绩效目标及绩效指标进行量

化并明确对其进行解释说明，设置合理的标杆值，确保项目后续工作的有效开展。
2.完善监督考核机制，并严格按照制度要求执行
针对监督考核机制不够健全的情况，建议项目单位针对本次工作的特点制定明确的监督考核机制 ，针对本次

工作的具体实际工作执行相关的监督考核机制 ，确保项目的顺利实施。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理
(36分)

财务（资
产）管理制

度的健全性
和执行的有

效性

项目的财务制度是否

健全、完善、有效，

用以反映和考核财务

管理制度对资金规范

、安全运行的保障情

况，以及反映和考核

项目实施单位对资金

运行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办法；

(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的规定

。（1分）③是否已制定或具有相应的监控机制；（1分）④是

否采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手段 ；（1分）

⑤是否按项目进行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）                                                                                                                                   

4

项目设立的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(1分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（1分）                                                                                                                               

5

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目

标是否依据充分，是

否符合客观实际，绩

效目标与预算是否匹

配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）②绩效

目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③是否将项目绩

效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值 ;（1分）④项目预

算编制是否细化和量化（主要体现为依据充分、流程合规、数

量合适、单价合理。）（4分）其中：科学细化量化的得4分，

基本细化量化的得2分，未细化量化的不得分。

6

预算执行率
反映项目预算执行的

进度
8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率在90%

及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%得6-8分；③

预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率70以下，

不得分。                                                                        

8



投入与管理

(36分)

资金使用的
合规性

项目资金使用是否符

合相关法律法规、制

度和规定，项目资金

使用是否规范和安全

。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求、财务

管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。（包括公务卡

、“三公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的拨付是否

有完整的审批程序和手续；（1分）③是否符合项目预算批复

或合同规定的用途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

6

项目管理制
度的健全性

和执行的有
效性

与项目直接相关的业

务管理制度是否健全

、完善和有效，项目

实施是否符合相关业

务管理规定，是否为

达到项目质量要求而

采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1分）②项

目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③项目合同书、验

收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取了有效

的项目推进、质量检查、验收等必需的控制措施或手段。（1

分）                                                                                                          

4

产出目标

(34分)

计划工作完
成率

0

装修项目质

量达标率

片区装修是否有按时

完成进度，完工后是

否进行相应审计和验

收

34
按进度完成装修进度（10分）进行过项目审价（10分）进行过

工程验收（14分）
20

工作计划完
成及时性

0

效果目标

(15分)

设计合理、
功能得当

通过场地运营，全方

位服务片区企业白领

和居民。经过不断实

践和总结，利用互联

网、社群、线下活动

、邻里互动等工具和

方式，赋能社区达人

和意见领袖，扩散口

碑，将更多需求和资

源集合到共享空间的

平台上，不断提升空

间的对接效率和影响

力。达到各类社团和

活动的自组织，自运

转，自循环。

15
1.是否在片区组织相应活动（5分）2.居民参与度是否高

（5分）3.片区运营是否规范（5分）
15

满足培育、
孵化社会组

织需求

0

满足社区项
目对接平台

化运作需求

0

影响力目标
(15分)

日常管理机
制健全性

第三方运营是否规

范，是否有部门对其

日常经营进行监管
15 运营规范（5分）日常监管（10分） 15

配套设施到
位率

0

合计 100.00
83.0
0

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。

      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标 。



2020年度财政项目绩效自评价
项目名称 第七次人口普查专项经费

（90%））
预算单位 上海市普陀区人民

政府长风新村街道具体实施处（科室） 是否为经常性项目 否
当年预算数（元） 8,633,400.00 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 7,406,308.57 预算执行率（%） 85.79%

项目年度总目标 按实完成

自评时间
绩效等级 优秀

主要绩效

1.项目有序开展，开展情况良好

通过本次项目的实施，通过社工及聘用其他社会工作人员对于各社区内开展相关的工作 ，确保社区内的辅助
服务工作有效开展，有效提升了居民的整体满意度，工作效益良好。"

主要问题

"1.项目绩效目标设置不够合理，指标设置不够明确
根据项目单位提供的相关绩效目标申报表，项目单位根据项目的实际情况制定了相应的绩效目标 ，并根据其

设置的目标制定相应的绩效指标。但在绩效目标的设置方面，目标不够清晰，未针对项目当年度及以后工作
情况提炼；在绩效指标设置方面，指标不够明确，也未将指标进行具体的量化说明，在此方面有待进一步加
强。

2.项目管理制度有待进一步完善
项目单位根据本次项目的实际情况制定了相应的日常管理制度 ，但针对项目的相关考核制度等不够完善，也

未针对工作内容完成情况进行相关的考核工作 ，在管理制度健全性方面可进一步加强管理。"

改进措施

"1.加强绩效目标编制工作，使得绩效目标设置更加合理
针对本次项目绩效目标设置不够合理，指标设置不够明确的情况，建议项目单位调整项目绩效目标及绩效指

标，明确绩效总目标，并根据实际情况设置年度绩效目标，将绩效目标量化说明，并明确该项工作的服务质
量要求、申报申请的相关流程要求等，并针对此类工作设置相应的绩效指标，将绩效目标及绩效指标进行量

化并明确对其进行解释说明，设置合理的标杆值，确保项目后续工作的有效开展。
2.完善监督考核机制，并严格按照制度要求执行
针对监督考核机制不够健全的情况，建议项目单位针对本次工作的特点制定明确的监督考核机制 ，针对本次

工作的具体实际工作执行相关的监督考核机制 ，确保项目的顺利实施。"

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理
(36分)

财务（资
产）管理制

度的健全性
和执行的有

效性

项目的财务制度是否

健全、完善、有效，

用以反映和考核财务

管理制度对资金规范

、安全运行的保障情

况，以及反映和考核

项目实施单位对资金

运行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办法；

(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的规定

。（1分）③是否已制定或具有相应的监控机制；（1分）④是

否采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手段 ；（1分）

⑤是否按项目进行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）                                                                                                                                   

4

项目设立的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(1分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（1分）                                                                                                                               

5

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目

标是否依据充分，是

否符合客观实际，绩

效目标与预算是否匹

配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）②绩效

目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③是否将项目绩

效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值 ;（1分）④项目预

算编制是否细化和量化（主要体现为依据充分、流程合规、数

量合适、单价合理。）（4分）其中：科学细化量化的得4分，

基本细化量化的得2分，未细化量化的不得分。）

8

预算执行率
反映项目预算执行的

进度
8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率在90%

及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%得6-8分；③

预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率70以下，

不得分。                                                                        

8



投入与管理

(36分)

资金使用的
合规性

项目资金使用是否符

合相关法律法规、制

度和规定，项目资金

使用是否规范和安全

。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求、财务

管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。（包括公务卡

、“三公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的拨付是否

有完整的审批程序和手续；（1分）③是否符合项目预算批复

或合同规定的用途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

6

项目管理制
度的健全性

和执行的有
效性

与项目直接相关的业

务管理制度是否健全

、完善和有效，项目

实施是否符合相关业

务管理规定，是否为

达到项目质量要求而

采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1分）②项

目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③项目合同书、验

收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取了有效

的项目推进、质量检查、验收等必需的控制措施或手段。（1

分）                                                                                                          

4

产出目标

(34分)

入户查询覆
盖情况

入户查询覆盖代表率 14
    达标率50%（5分），达标率70%（10分），达标率85%（14

分） 
14

排摸登记达
标率

排摸登记达标率 20
    达标率50%（5分），达标率70%（10分），达标率85%（20

分） 
20

申报及时性 0

效果目标

(15分)
居民满意度

 

 

  居民对社区内外的

工程项目的进程和效

果是否满意

 

15     居民满意度达到85%（15分）居民满意度达到70%（10分） 15

影响力目标
(15分)

人员到位率 0

信息公开情

况

 

 

  项目实行过程是否

通过信息化平台管理

 

15
    通过信息化平台管理（15分），未通过信息化平台

（5分） 
15

合计 100.00
99.0
0

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。

      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标 。



2020年度财政项目绩效自评价
项目名称 社区环境整治和建设经费 预算单位 上海市普陀区人民

政府长风新村街道具体实施处（科室） 管理办 是否为经常性项目 是
当年预算数（元） 7,740,000.00 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 7,740,000.00 预算执行率（%） 100.00%

项目年度总目标
项目总目标：按实完成

项目年度目标：按实完成

自评时间 2020-06-09
绩效等级 良

主要绩效
1.项目有序开展，开展情况良好
通过本次项目的实施，通过社工及聘用其他社会工作人员对于各社区内开展相关的工作 ，确保社区内的辅助

服务工作有效开展，有效提升了居民的整体满意度，工作效益良好。

主要问题

1.项目绩效目标设置不够合理，指标设置不够明确
根据项目单位提供的相关绩效目标申报表，项目单位根据项目的实际情况制定了相应的绩效目标 ，并根据其

设置的目标制定相应的绩效指标。但在绩效目标的设置方面，目标不够清晰，未针对项目当年度及以后工作
情况提炼；在绩效指标设置方面，指标不够明确，也未将指标进行具体的量化说明，在此方面有待进一步加
强。

2.项目管理制度有待进一步完善
项目单位根据本次项目的实际情况制定了相应的日常管理制度 ，但针对项目的相关考核制度等不够完善，也

未针对工作内容完成情况进行相关的考核工作 ，在管理制度健全性方面可进一步加强管理。

改进措施

1.加强绩效目标编制工作，使得绩效目标设置更加合理
针对本次项目绩效目标设置不够合理，指标设置不够明确的情况，建议项目单位调整项目绩效目标及绩效指

标，明确绩效总目标，并根据实际情况设置年度绩效目标，将绩效目标量化说明，并明确该项工作的服务质
量要求、申报申请的相关流程要求等，并针对此类工作设置相应的绩效指标，将绩效目标及绩效指标进行量

化并明确对其进行解释说明，设置合理的标杆值，确保项目后续工作的有效开展。
2.完善监督考核机制，并严格按照制度要求执行
针对监督考核机制不够健全的情况，建议项目单位针对本次工作的特点制定明确的监督考核机制 ，针对本次

工作的具体实际工作执行相关的监督考核机制 ，确保项目的顺利实施。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理
(36分)

财务（资
产）管理制

度的健全性
和执行的有

效性

项目的财务制度是否

健全、完善、有效，

用以反映和考核财务

管理制度对资金规范

、安全运行的保障情

况，以及反映和考核

项目实施单位对资金

运行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办法；

(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的规定

。（1分）③是否已制定或具有相应的监控机制；（1分）④是

否采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手段 ；（1分）

⑤是否按项目进行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）                                                                                                                                   

4

项目设立的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(1分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（1分）                                                                                                                               

5

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目

标是否依据充分，是

否符合客观实际，绩

效目标与预算是否匹

配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）②绩效

目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③是否将项目绩

效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值 ;（1分）④项目预

算编制是否细化和量化（主要体现为依据充分、流程合规、数

量合适、单价合理。）（4分）其中：科学细化量化的得4分，

基本细化量化的得2分，未细化量化的不得分。

6

预算执行率
反映项目预算执行的

进度
8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率在90%

及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%得6-8分；③

预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率70以下，

不得分。                                                                        

8



投入与管理

(36分)

资金使用的
合规性

项目资金使用是否符

合相关法律法规、制

度和规定，项目资金

使用是否规范和安全

。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求、财务

管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。（包括公务卡

、“三公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的拨付是否

有完整的审批程序和手续；（1分）③是否符合项目预算批复

或合同规定的用途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

6

项目管理制
度的健全性

和执行的有
效性

与项目直接相关的业

务管理制度是否健全

、完善和有效，项目

实施是否符合相关业

务管理规定，是否为

达到项目质量要求而

采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1分）②项

目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③项目合同书、验

收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取了有效

的项目推进、质量检查、验收等必需的控制措施或手段。（1

分）                                                                                                          

4

产出目标
(34分)

条线合格率
达标率是否符合既定

指标
34

达标率50%（10分），达标率70%（10分），达标率85%

（14分）
20

效果目标
(15分)

居民满意度
居民对社区内外的工

程项目的进程和效果

是否满意

15 居民满意度达到85%（15分）居民满意度达到70%（10分） 15

影响力目标

(15分)

长效管理制

度建设

项目的开展是否符合

长效管理，事前的征

询，事中的管理，事

后的评价是否都有据

可循

5
项目执行前的征询（1分），项目的执行中的管理（1分），项

目完成后的跟踪评价（3分）
5

人员到位率 0
立项依据的
充分性

0

项目立项的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

10

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（2分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(2分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（2分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（2分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（2分）

10

合计 100.00
83.0
0

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。

      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标 。



2020年度财政项目绩效自评价
项目名称 社区发展经费 预算单位 上海市普陀区人民

政府长风新村街道具体实施处（科室） 发展办 是否为经常性项目 是
当年预算数（元） 7,917,800.00 上年预算金额（元） 0.00
预算执行数（元） 7,848,790.15 预算执行率（%） 99.13%

项目年度总目标
项目总目标：按实完成

项目年度目标：按实完成

自评时间 2020-06-09
绩效等级 良

主要绩效
1.项目有序开展，开展情况良好
通过本次项目的实施，通过社工及聘用其他社会工作人员对于各社区内开展相关的工作 ，确保社区内的辅助

服务工作有效开展，有效提升了居民的整体满意度，工作效益良好。

主要问题

1.项目绩效目标设置不够合理，指标设置不够明确
根据项目单位提供的相关绩效目标申报表，项目单位根据项目的实际情况制定了相应的绩效目标 ，并根据其

设置的目标制定相应的绩效指标。但在绩效目标的设置方面，目标不够清晰，未针对项目当年度及以后工作
情况提炼；在绩效指标设置方面，指标不够明确，也未将指标进行具体的量化说明，在此方面有待进一步加
强。

2.项目管理制度有待进一步完善
项目单位根据本次项目的实际情况制定了相应的日常管理制度 ，但针对项目的相关考核制度等不够完善，也

未针对工作内容完成情况进行相关的考核工作 ，在管理制度健全性方面可进一步加强管理。

改进措施

1.加强绩效目标编制工作，使得绩效目标设置更加合理
针对本次项目绩效目标设置不够合理，指标设置不够明确的情况，建议项目单位调整项目绩效目标及绩效指

标，明确绩效总目标，并根据实际情况设置年度绩效目标，将绩效目标量化说明，并明确该项工作的服务质
量要求、申报申请的相关流程要求等，并针对此类工作设置相应的绩效指标，将绩效目标及绩效指标进行量

化并明确对其进行解释说明，设置合理的标杆值，确保项目后续工作的有效开展。
2.完善监督考核机制，并严格按照制度要求执行
针对监督考核机制不够健全的情况，建议项目单位针对本次工作的特点制定明确的监督考核机制 ，针对本次

工作的具体实际工作执行相关的监督考核机制 ，确保项目的顺利实施。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则
自评
分

备注

投入与管理
(36分)

财务（资
产）管理制

度的健全性
和执行的有

效性

项目的财务制度是否

健全、完善、有效，

用以反映和考核财务

管理制度对资金规范

、安全运行的保障情

况，以及反映和考核

项目实施单位对资金

运行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办法；

(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的规定

。（1分）③是否已制定或具有相应的监控机制；（1分）④是

否采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手段 ；（1分）

⑤是否按项目进行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）                                                                                                                                   

4

项目设立的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(1分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（1分）                                                                                                                               

5

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目

标是否依据充分，是

否符合客观实际，绩

效目标与预算是否匹

配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）②绩效

目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③是否将项目绩

效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值 ;（1分）④项目预

算编制是否细化和量化（主要体现为依据充分、流程合规、数

量合适、单价合理。）（4分）其中：科学细化量化的得4分，

基本细化量化的得2分，未细化量化的不得分。

6

预算执行率
反映项目预算执行的

进度
8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率在90%

及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%得6-8分；③

预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率70以下，

不得分。                                                                        

8



投入与管理

(36分)

资金使用的
合规性

项目资金使用是否符

合相关法律法规、制

度和规定，项目资金

使用是否规范和安全

。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求、财务

管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。（包括公务卡

、“三公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的拨付是否

有完整的审批程序和手续；（1分）③是否符合项目预算批复

或合同规定的用途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

6

项目管理制
度的健全性

和执行的有
效性

与项目直接相关的业

务管理制度是否健全

、完善和有效，项目

实施是否符合相关业

务管理规定，是否为

达到项目质量要求而

采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1分）②项

目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③项目合同书、验

收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取了有效

的项目推进、质量检查、验收等必需的控制措施或手段。（1

分）                                                                                                          

4

产出目标
(34分)

条线合格率
达标率是否符合既定

指标
34

达标率50%（10分），达标率70%（10分），达标率85%

（14分）
20

效果目标
(15分)

居民满意度
居民对社区内外的工

程项目的进程和效果

是否满意

15 居民满意度达到85%（15分）居民满意度达到70%（10分） 15

影响力目标

(15分)

长效管理制

度建设

项目的开展是否符合

长效管理，事前的征

询，事中的管理，事

后的评价是否都有据

可循

5
项目执行前的征询（1分），项目的执行中的管理（1分），项

目完成后的跟踪评价（3分）
5

立项依据的
充分性

0

人员到位率 0

项目立项的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

10

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（2分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(2分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（2分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（2分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（2分）

10

合计 100.00
83.0
0

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。

      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标 。


