
财政项目支出绩效目标表

（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区桃浦镇城市管理行政执法中队

项目名称*： 城管中队-市容环境整
治服务专项经费

项目类别*： 经常性专项业务费

计划开始日期*： 2020-1-1 计划完成日期*： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 事业专业类

项目概况*： 1.项目背景：桃浦镇面积大，流动人口密集，城市管理难题多而杂。镇城管执法
中队50多名队员除去内勤，分两班，力量严重不足。加上2020年“三创”工作，进
博会保障等，工作量大大增加，该项目的实施能够大大增强管理力量，提高执法
效果。
2.项目内容：采购城市管理辅助服务，协助城管执法人员参与对无序设摊、跨门
经营、“五乱”、违章搭建、住宅小区违章等市容环境问题的整治与管理，弥补执
法力量不足问题，强化各项整治工作的后续固守和管理。
3.项目范围：桃浦镇18.83平方公里范围内。
4.组织框架：通过政府采购购买有资质、管理、服务俱佳的城市管理服务服务，
对其加强相关培训，监督管理，定期考核，维护购买方形象，提升执法效果。

立项依据*： 为进一步深化城乡环境综合治理，提升城市管理水平和城市形象，规定可以政府
购买服务形式招聘辅助管理人员，增加城市管理力量。

项目设立的必要性*： 桃浦镇面积大，流动人口密集，城市管理难题多而杂。镇城管执法中队50多名队
员除去内勤，分两班，力量严重不足。加上2020年“三创”工作，进博会保障等，
工作量大大增加，该项目的实施能够大大增强管理力量，提高执法效果。

保证项目实施的制度、措施*： 按照城市管理行政执法条例，对服务人员进行相关知识培训，使其有能力协助城
管做好对无序设摊、跨门经营、“五乱”、违章搭建、住宅小区违章等市容环境问
题的整治与管理，宣传城管法规，教育当事人改正违法行为，有效提高执法效能
。

项目实施计划*： 该项目系常规工作，将协助城管执法中队开展一系列市容环境整治工作。包括参
与“三创”工作；进博会保障；共享单车整齐摆放；无序设摊、夜排挡整治，拆违
工作等。

总目标及阶段性目标： 总目标：协助解决城市管理难题，有效提升桃浦镇街面及住宅小区市容环境面貌
。阶段性目标：协助做好对无序设摊、跨门经营、“五乱”、违章搭建、住宅小区
违章等市容环境问题的整治与管理，做到街面环境秩序可控，有效提高执法效
能，群众满意度达到80%以上。

本项目上年度区级财政资金使用情况

项目总预算（元）： 4020000 项目当年预算（元）： 4020000

同名项目上年预算额
（元）：

4020000 同名项目上年预算执行数（元）： 4012477



2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理
预算执行率 ≥90%
资金使用率 ≥90%

预算编制规范性 规范

财务管理
财务管理制度健全性 健全
资金使用合规性 合规
财务监控有效性 有效

项目管理

工作计划完整性 完整
工作计划执行有效性 有效
采购申请规范性 规范
采购流程合规性 合规
合同管理完备性 完备

供应商考核机制健全性 健全
项目质量可控性 可控

产出目标 质量
市容环境问题整治率 ≥90%

考核通过率 100%
服务人员有效培训率 100%

效果目标 社会效益

市容环境改善度 优良
城市管理水平 提升

桃浦镇街面及住宅小区市容
环境面貌

提升

桃浦镇城市执法效果 提高
居民满意度 ≥80%

影响力目标

长效管理 长效管理制度健全性 健全
人力资源 人力资源管理规范性 健全
信息共享 信息共享及时性 及时

其它

项目立项规范性 规范
立项依据充分性 充分

日常维护机制健全性 健全
档案管理规范性 规范


